IIj ENAP

L'Université de
I'administration publique

£ECOLE NATI ONALE DOGADMI NI STRATI ON PUBLI

«LA GESTION INTEGREE DES ENNEMIS DES CULTUREE'TAT DE LA
SITUATION DESFORMATIONS DISPONIBLES AU QUEBEC »

RAPPORT DE STAGE PRESENTE & LOENAP EN VUE D
MAITRISE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE, CONCENTRATION
INERNATIONALE

PAR

FATOUMATA SOW

MI NI STCRE DE LO6AGRICULTURE, PaCHERIE ET ALI M

JUILLET 2018


http://www.enap.ca/enap

DEDICACE

Je dédie ce rapport de stage a

U A ma mére ma vie, Ouriba DIALLO : Merci pour ton amour, ta patience, tes
conseils, tes nombreuses priéres, ton inébranlable soutien et tous les sacrifices

consentis pour mon épanouissement tant intellectuel que moral.

U A mon pére Alpha SOW : Merci pour ton amour ettesmbr euses pri res
toujours bénéficie, ton temps, ta patience et surtout merci pour tes conseils et tes

encouragements.

U0 & mes ,Rdmata SOW et Lola ATTA: Merci pour votre amour, votre présence,

VOS soutiens et vancouragements.

U A mes fréres Lamine SOW et Amadou A. SOW: Merci pour votre amour, VoS

soutiens et encouragements.

U Amonami e et s ]AwaM.daurecMercipour ta constante disponibilité,

tes encouragements, ton amour et ton soutien du débdina |

0O € tous ceux qui, de pr s ou desouteowetn , mo o n

moéoadédans | 6 ®l aboration de ce travail

Trouvez dans ce document la consécration de vos efforts.



REMERCIEMENTS

La rédaction de ce mémoire a ¢téssible grace a plusieurs bonnes volontés que nous
voudrions remercier sincerement. Nous voudrions aussi exprimer notre profonde gratitude a
| 6endroit de tous ceux qui ont contribu® de

particulier:

A mon directeur de stage académiqueMonsieur JacqueBOURGAULT, qui malgré ses
nombreuses responsabilitésaccepe d e mbéencadr er dur ant tout I

remercie pour votre temps, votre patience, vos conseils et votre professionnalisme

A mon respmsable destage Monsi eur Charles DUFOUR, qui m
réaliser ce mandant dans son équipe. Merci pour la confiance, pour les longues périodes de
remueméninges, les faurires hebdomadaires. Megmormémendt e | 6 encadr ement |

disppni bilit® et du transfert de savoir qui mo

A la mandataire de la direction de la Phytoprotection, Madame M&tééne APRIL, qui
a instauré un climat de confiance dés la premiere rencontre. Merci pour votre constaate bo

humeur, vos conseils, votre temps et votre disponibilité.
A la directice du DMOR, H®l ne Brassard, sdaosisonmb6a ac
équipe. Merci pour votre hospitalité, votre constante bonne humeur, votre confiance, votre

patience et supsut, merci pour les doses de caféines toujayrertée

Atoute lHda®PMORe pour | eur accueil, pour | 6ag

les jours dans la dirgaon, merci pour le soutien.



A tous lesprofesseursd e | 0 ol AeBr professioralisme, leur savoifaire, leurs

conseils, leurs disponibilités et surteunherci pour vos transferts de connaissance.

A tout lepersonnel du MAPAQ etlespartenaires externes qui ont collaboré dans la réalisation
du mandat.

A tous ceux qui de prés ou de loin ont contribué & la réalisation de ce travail.



DEDICACE . ......eiitett ittt ettt ettt emt ettt se et et se b et emss et st sseneenns i
REMERCIEMENTS ... .o e ane e iii
LISTE DES FIGURES....... oo e e aneeeaas Viii
0] [ PP IX
RESUME ...ttt ettt ems et b et s et e e b s me e e n e s nenens Xi
0T 13 Tox 1 o] o R URRPPPURPR 12
L. LE MAN DD A T et e et 13
I A @0 o1 =>4 (=0 11 0 1 = U o = 13
1.2. Description du Mandat............ooooiiiiiiiiiiiii ettt 14
1.3. Lagestion intégrée des ennemis des CUlUIES............cvvvvvvieeeevimiiiiiiiinens 16
2. [ QhwD! b L.l G L h b e 19
21. [ S aAyA&adsNBE RS f Q! ANAOdA (dzNB.X...t.5.0KIONR S S
2.1.1. Le SoudMinistériat & la formation bioalimentaire (SMEB)............cccccveeennee. 20
2.1.2.  Ladirection de la MaiR Q dzdz& NB ..S.0...NBL.S.AS. ..o, 20
3. RECENSION DES ECRITS.......cciiiiiiitiitsieeiiete sttt 22
3.1. Le systéme scolaire qUEDECAQIS............cccoeiiiiiiiiiiii s 22
3.1.1. Formation professioNNEllE. ...ttt 23
3.1.2. Formation COlEQIAIE............uevieeeiiieeee e 24
3.1.3. FOrmation UNIVEISITAIIE. ..........uueiiiiiiiiiiiieeiee ettt 26
3.2,  Théories sur la formation.............ooeeiiiiiiiiii i n e 27
3.2.1. Le développement profesSionnel.............oovieiiiiiiiiiiee e 27
3.2.2. ThEOrie de COMPELEIBS........eeiiiiiiie ettt 29
3.3, Le « Mapping» des INTEIVENANTS...........uuuuuuiiiiiiiiiiine e e e e e e 31

TABLES DES MATIERES



3.3.1. LeS PriNCIPAUX @CTEUIS........uueiiieeeiiiiiieeeee e et e e e e e st e e e e e s s s e e e e e s s annneeeeeeas 33

3.4. Lastratégie collaborative la gestion horizontale...............ccccccoiiiiiimniiiiiiieeeees 34
A, METHODOLOGIE.......cctiiitiiaiieatiineeeeie ettt et ieese e te e te et neeneneseenens 37
4.1.  MéEthode de reCNEICNE. ........iiiiiiiiii e 37
4.2, LeS OULlS de COIIEBCTES..........uiiiiiiiieee it 38
noHOMP® [ QSY I NBDdZS...¥2.¥ . RANK.ISS e, 38
422, [ QSY (i NBEIGER.... 8. 5.Y Ao 39
4.2.3. Le groupe de iSCUSSIQN........uuuiiieeiiiiiiiiieee e ettt e e e e e e e e s e e e e e e eanes 39
424. [ QlylrfeaS RS R2y.y.SS4..4802y.RL.ANEA.40

D TESUITALS ....eeeeeeeie ettt it e e e e e e e e e e et ena bbb eeeeaeas 42
5.1. Tableaux de formatioNS...........oooiiiiiiiiiie i 42
5.2, FOrmation iNtIAIE. ..........ceiiiiiiiiiiiiie e 44
5.3, FOIrMAtioN CONINUE......ccciiiiiiiiiiiiii et e e A5
5.4.  Phytoprotection SYNthESE..........cuuuiiiiii i 46
TR T 0§ 11 = | £ TP P PP SSURPPPPPRPTN 47
5.5.1. Formation professionnelleéponse a la problématique?.............cccceevvivvnennnnn . 47
5.5.2. Compétences en évolution : application sinon inefficacité...............c........... 48
5.5.3. Action cONCErtée SiNON ECNEC........coiuiiii i 50

6.  reCOMMANUALIONS. ....eiiiiiiiiiiiiiiiiitttttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e ameeeabeeeeeeseeeeebbbenennnnne 52

6.1. RecommandatonlY 9EIl YSy ONAGAIldzS RS £.QL.LILXSRAOIF GA2Y

6.2. Recommandation 2 Systeme de repérage et importation des savoirs en évolutié2
6.3. Recommandation 3 Table provinciale de formation continue...................cccoeeeie 53

6.4. Recommandation 4 Comité de suivi des besoins des producteurs, conseillers et

AULTES INTEIVENANTS ....eiiiiiiiiiiitie et e e e e e e e e 54
(o0 To] [ 1S3 o] o H PP PP PPPPPRRPPPR 55
BIBLIOGRAPHIE ... ..ttt na s 56
ANNEXES ... ettt ettt et 61

Vi



APPENDICE A. oot an e nrnne 62

APPENDICE B..... ot e e e e e 69
APPENDICE C....ooii et er e e e e e e e e s e e e e amrn e e e e e e e nrnne 71
APPENDICE.D.....oii it er et e e e en e 73
APPENDICE E.. .o 74
APPENDICE Fo.. 76
APPENDICE G ..o 80
APPENDICE H. ..o 81
APPENDICE ... e 82

vii



LISTE DES FIGURES

Figure 1.3 Composantealla GIEC (MAPAQD, 2018). Page 18.

Figure 2.1.1 L 6 o r g @duiSgRB&MARAQN, 2018). Page 21.

Figure 3.3 Mapping des intervenants. Page 33.

viii



SIGLES

Formations
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1 MDDELCC : ministére du Développemedtrable, Environnement et Luttentre les
changementslimatiques

9 MDDEP:Le Mini st re du D®vel oppement durabl e,

f MEES: Minist re de | 6f£dsupétisuron et de | 6Ensei ¢
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RESUME

Le stage de quatre mois (4) mois vient cl *tul
déoadministration publiqgue (ENAP), campus de
| 6 o bt eDbipldme de midrise en administration publique, concentration administration

internationale, profil pour analyste.

Le stage a pris place aw®w dh eariisdlimenatiodiéga |1 & Agr i
QuébedMAPAQ),” | a Direction de | a(DM@R)dansthdileuvr e et
de Qu®bec. ! sbest ®chel onn® sur une p®riod
2018. La présence hebdomadaifa ®irection était de 8h30 & 16h30 en raison de 35h par

semdne. Les principales taches exécutées au sein du DMOR consistaient a effectuer de la

recherche, 7 col |apodueerdesdiacumerdisi nf or mati on et

Le travail de recherche effectuée durant ce stage est porté sur le théme de « la gestion intégrée
desennemis des culturestat & la situatiorde la formation disponible au Québec ». Dans

le rapport suivant ont tentera de présenter le travail effectué en abordant |& therele

deuxsujets ¢ | a port ®e des ¢ omp ®hetemueéebecchiman s | 6 ®d L

gue ¢ | 6adoption de |l a strat®gie collaborat:i

Le rapport sO®cheldbaameaer ds uirl ss «r asequ e otnison  d
conexte, sa descriptiofil) e t | 6 or (adans sequeliil @ gté opéré. Ensuite, une

recension des écrit63) sur la formation professionnelle au Québec, le mapping des
intervenants et la stratégie collaborative sera présentée. Pour enchainée avec la présentation

du cadre méthodologiqyé) ainsi que de ses outils adoptés pour réaliser le mdfuktite

une inerprétation des résultat®) en se basant sur les écrits théoriques recensés sera
proposéeEnfin, le document sera cloturé par quelques recommandationsx(Gyes des

constats préalablement exposeés.
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INTRODUCTION

Au Québec, la Loi sur les pesticiddsent encadr er | 0 twisranfpeganet | a v
ai nsi |l a | ®gi sl ation f®d®r al e. Le Minist re
des Parcs (MDDEP) en officlement la responsabilité (MAPAQ2018).Depuis avril 2007,

en vertu du Régleean t sur l es permis et l es certifica

pesticides, tout producteur qui utilise des pesticides a usage agricole, ou encore toute
personne ou tout employ® charg® dobéutinl i ser p
certificat de qualification, quobi l peut obte

connai ssances reconnuMAPAQar2018)on secteur dobact

Les pesticides sont onéreux et leur efficacité diminue a mesure que les parasites développent

une r ®sistance ° | eur ®gard. Il s repr®senten
sant ®. La Gestion int®gr®e des ennemies des
une alternative de ces produintegée, leAAIECse connit
définit comme « une méthode décisionnelle qui consiste a avoir recours a toutes les

techniques n®cessaires pour r®duire | es popu
et ®conomiqgue, dans | e rementp @APAQY 2018)a sant ® e

En 2012, une ®tude men®e par | 6Union des Proc
freins concernant | 6adoption de |l a gestion
principales productions du Québec. On constate, degjl@des producteurs sont moins

enclins a utiliser cette technique pour trois raisons d 6une part, i y a
ddbaccompagnement des producteurs. Déautre pe
application des pratiques de lutte décourage cenpaotucteurs. Mais encore, ces derniers

ne per-o0ivent que peoodedette téchigeef(MAPAQR018)ans | 6ad

Pour i nciter |l es producteurs ° utiliser doa
élaboré par le MAPAQ. Comme on le cotstadans la section suivante ce pl an ddéac

est le principal pourvoyeur du mandat de stage.
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1. LE MANDAT

1.1. Contexte du mandat

Le mandat de stage sOi nscr ilaStrattgiepbytobaaitaicma dr e d
québécoise en agriculture (SPQA) 22021, et plus spécifiquement de R[tratégie

phytosanitaire québécoise en agriculture 221 qui lui est rattachée.

C 6 teuse stratégie qui a été initiée en 1992 par ieMi s t Agrieultude®écherie et
Alimentation duQuébec (MAPAQ)en collaboration avec différents partenaires, dont le
ministére du Développement durable, Environnement et Lutte contrehbBasyements

climatigues (MDDELCC) et niord Wes producteurs agricoles (UPA) du

QuébecAl 6 ®poque, |l a Strat®gi e viaraduite dead0% r s ,

| Gutilisation des pesticides danaesuiefail o mai ne
| 6obj et dbébune restructuration en 1997 qui Vi
i nt ®gr ®e des ennemis des <cultures, aussi co
i nt ®gr ®e €. Les ann®es récisde deoplusg en plusiantourgdela | a St
missionsuivante ¢ Rati onaliser, r®duire et rempl ace
afin de diminuer | es risques que pr®sentent

(MAPAQa, 2018, 5). La SPQA 2012021 a été redéfinie en 2008 par le MAPAQ et ses
partenaires apr s avoir pris en consid®rati
consultation aupres de nombreux acteurs québécois intéressés par la phytoprotection. Elle a

ainsi été restructurgmur mieux répondre aux préoccupations et aux attentes de la population
guébécoise. »MAPAQa, 2018)

La Stratégie comprend sept orientations
U R®duire | 6exposition des travailleurs agr

pesticides

13



U Réduire les résigs de pesticides dans les aliments et les produits végétaux

U Maintenir une biodiversité en milieu agricole et favoriser les organismes bénéfiques

0O Accro“ tre |l a protection; de | 6eau souterrain

U Accélérer le développement de connaissaremegjestion intégrée des ennemis des
cultures;

O Renforcer | 6adoption de pratiques agricoles
des cultures

U Acc®l ®rer l e transfert de connai ssances e

(MAPAQa, 2018)

Chacuwme de ces sept orientations comprend plusieurs objectifs dont le MAPAQ, en

coll aboration avec ses partenaires, tentera

orientation qui structudberi éabpeti otdesiért e ama ®d

de connaissances et encourager | a dif:ifusion
U@ 7.1 renforcer |l e partage dbébexpertise en n
cultures;

0 7.2 Encourager | e mi |l & fermatiaheaux étdd@mtsyauat i on

producteurs et aux conseillers en ce qui concerne la gestion intégrée des ennemis des
cultures;
U@ 7.3 Faire valoir | es b®n®fices de | dadopt

cultures par les entreprises agricol®APAQa 2018)

1.2. Description du Mandat

Partant de cette base, le travail de ieftiondelaMai n d 67 u \Relewe (BMORl e | a
sdinscrit ai Psanddia-2Rboa3trdtdie & glus specifiqguement

surl 6 a ct i iatitulée7«D&inir ket faire valoir les besoins de formation en matiere de
gestion intégrée des ennemis des culturésIAPAQc, 2018)Cette action se trouvait dans
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| e Pl an d-BOA&et a &émrecdhduiteddans le Plan 2ZB0381.La proposition de

cette action eda suivante

¢ D®f inir les besoins de formation en mati re de |l utt
pr®sente dans | es diff®rents programmes dbé®tudes coll
universitaires, ainsi que de la formation continue offerte aux conseillers, a la reléve et aux producteurs
agricoles. Par ailleurs, les besoins de formation doivent étre distingués selon les différents intervenants
(étudiants, conseillers, producteussyMAPAQCc,2018, 24)

Pour ce faire, la collaboration de la DMOR a été sollicitte par la Direction de la
phytoprotection du MAPAQ afin de dresser | e
Québec en matiere de gestion intégrée des ennemis des cBIEHES. (_es éléments devant

°tre consi d®r ®s dans |l 6analyse ®taient | es s

U Liste des programmes et cours par catégorie (professionnel, collégial, universitaire et
formation continue) pour les annéxxl5, 2016 et 2017

U Pour chaque programme et cqurs i nscrir e, S i possi bl e,
| 6achal andage

0 Secteurs de production (ex. grandes cultures, maraicher, petits fruits, serres) / tronc
commun

U Clientele visée (producteurs, étudiants, conseillers)

U R®gi ons 0% | 6 ddisfinguer foensgation adistarreeat dourd magistral)

U Classification des formations offertes selon les critéres suivants

V Connaissance des pesticides (produits, matiéres actives, etc.);
V Etendue des concepts présentés en GIEC (techniques de dépistagégisoties
cultures, méthodes de lutte, etc.);
V Diagnostic sur le terrain (formation pratique) et formation théorique
(MAPAQd, 2018)(voir appendice A Offre de servicegp.62)
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Le résultat visé par cet exerciest deproduire des documents qui identifieshe facon
exhaustive | 6offre de formati on au Qu®bec
productions agricoles.e mandat sollicite la réalisation de documents de références exposant

| 6®t at de | a situationeaumQuélme.ti re de for mat.

Parallelement au mandat de la DMOR, un travail similaire est effectué par des partenaires
extériew s au MAPARQ, e PA, bfid decdéterminerelas besoink de tbrmation

des di ff® rents secteurs doaletoutpernet®esain@au f onct
MAPAQ de r®pondre ° | 6objectif 7.2.1 de | a

formation disponible en matiére de GIEC est en adéquation avec les besoins du marché.

Enfin, selon les résultats de ces deux exercices, le MAPAQokaboration avec ses
partenaires tentera de mettr eamenerlepimaasons des i
déenseignement ° offrir | a formation requi se
inciter ces clientéles, notamment les prdducs, a participer davantage a ses programmes

de formation. MAPAQd, 2018)

1.3. La gestion intégrée des ennemis des cultures

Léagriculture utilise et modi fie | 6environn
méthodes de production ont eu des impacts mageu sur | e sol , l 6air et

faune, la flore, les cultures et pire, les étres humains.

Les productions agricoles sont souvémtichéespar de nombreux ennemifdgngeurs,

insectes, araignées, nématodes, champignons, bactéuiesgetc.(CDH,2018) D6 ai | | eur s,
au fil des années, ces ennemis des cultures ont graduelldénartbppédes résistances

malgré les contréles chimiqudsa dégradation des sols, la présence de produits chimiques
dans | 6®cosyst meesednsommeasurpsondtesdes taigond quiont s d

pousseés le gouvernement a adopter des mesuresgolariser la pratique de la GIEC

LaGIECconsiste ©° | 6application de scidgnceadési ques

ennemis des cultureBlle demande de la planification et le recours a une grande variété de

16



méthodes pour prévenir ou gérer les codts et les risques a un faible niveau. Elle comprend

des outils robustes et économiques qui peuvent étre utilisés pour produire des denrées de
grande quaté, a haut rendement et dans un secteur agricole viadlgefois, la visée de la
pratique nodest pas dobéaugmenter l es rendemen
excessive dointrants. 1 est surtoeméesdguestio
cultures économiguement rentables, socialement acceptables, durables, respectueux de

| 6environnement et de (ADH,20§&5t ® des consommat

Les producteurs, d®pi steur s, agents de vul ga
amél orent constamment | a pratique par | a rech

diviser en 5 composantes

U Etape 1 la connaissance i | faut d 6 a b dtredes éspéees gui f i er
habitent les écosystémes agricoles (champs, vergers, stctpgAgriréseau, 2018)

U Etape 2 la prévention (méthodes indirectespour rationaliser les décisions, il
Il mporte do®valuer | es conditions environi
nui si bl es et util es, | 6 ®t at @abecultBea.nt ® et
(Agriréseau, 2018)

U Etape 3 suivi des champs (ou des serred)e choix de cultivars tolérants ou
résistants, la modification des densités et des dates de semis, la culture sur billons,
| 6 ent r et dventret ddsdosséd)la désingectibe s ®qui pement s et |
de rotations appropri ®es sont autant de m

organismes utiles et aux cultures, mais difficile a vivre pour les ravageurs, les agents

pat hog nes et | es ma tewentios pesmetmenrséulerment Un s €
débutiliser un pesticide ou tout autre moy ¢
déefficacit®, mai s aussi de r ®aliser des
| orsque ce nbébest pas justifi®. (Agrir®sea

U Etaped-1 6i nt er vieditrito®dgr ati on de diff®rentes m
curatives, soit biologigue mécaniqus, culturales, génétique et chimique, assure

une r ®duction plus durable et souvent pl

17



nuisick s et contri bue ° r®duire |l es risques ;
chi mi ques. Ces derniers ne sont qudun mai
utilisés uniqguement lorsque la situation le justifie. (Agriréseau, 2018)

U Etape 51 6 ®vian| la eétroactn: Tout processus décisionnel implique une

®valuation des r®sul tat s. Léutilisation
®valuations de rendement et de qualit® p
rentabilité de nos actions et 6 am®I| i or er graduel |l ement n

(Agriréseau, 2018)

La figure 13 donne un apergu des composantes de la GIEC

LES COMPOSANTES DE LA MISE EN (EUVRE DE LA GESTION INTEGREE DES ENNEMIS DES CULTURES

- de vie des ravageul
nnemis naturels
Mode de gestion

mIXro@mIoma

Modibicabens st apsisments Choix des cultivars
Planification y e ] Période de semis
: 2 ] Gestion des fertilisants et de Uirrigation
Mesures sanitaires
Aménagement de ['habitat

-m ZOoO==>ZTDOM

DEPIS E SUR! Al
Echantillonnage Modéles provisionnels
log Seuils =P Picges a phéromones
Lutte chimique Pieges englués
i Autres

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT PROTECTION DE LA SANTE

Adapté do : AUSVEG

Figure 13: Composante de la GIEMAPAQD, 2018).
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2. LOORGANI SATI ON

21. Le Mini st r e @é&helie@tAlonentaton dutQuéber

Le stage s 0es tabDuoegtiorodela @ambtui ussverien edte de dba rel v
Mi ni st Agricalture e |d#°6c h e r i Alimentatiod (MARAQ). Le Nhistéres 6 e st
donnépour mission de « favoriser la prospérité du secteur bioalimentaire et de veiller a la

qualité des aliments dans une pecspe de développemedtrable MAPAQe, 2018).

Le ritl e premier du MAPAQ &est déinfluencer
bioalimentaire québécoise dans une perspective de développement durable en jouant non
seul ement un r!'le important en mati re de re
de formation;mais aussi en réalisant des interventions en production, en transforneatio
commercialisation et consommation des produits agricoles, marins et alimentaires.
(MAPAQf, 2018)

La client | e du minist re est tr s diversifi
chdne bioalimentaire en passant par les productewsmaamufacturiers, les distributeurs, les

d®t ai l l ant s, |l es restaurateurs et al l ant
professionnels, doé®tudiants de | 06l nstitut de
consommateur§MAPAQf, 2018)

Soutenant ainsi le role de chef de file et de partenaire, le ministére participe a la prospérité et

l a diversit® de | 60industrie bi oadngsoosent ai r e
ministériats, decing directions générales ainsi que de troisanigmes autonomes qui
relevent directement du ministre. Le ministére est sous la responsabilité guisstie, qui
veille a la réalisation de sa mission et de ses orientations-¢Cektiassisté de seusnistres
adjoints ou associé en charge de swmisstériats. Chaque direction du MAPAQ a des
mandat s sp®ci fiques gui |l es gui dent dans I
développement du secteur agroalimentaire. (MABAQO018) (voir appendice B:
Organigramme MAPAQp 69.
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2.1.1. Le SousMinistériat a la formation bioalimentaire (SMFB)

La DMOR reléve du souministériat a la formation bioalimentaire (SMFB}e sous

ministériata éténouvellementec onsti t u® afin de boOtir | 6daveni
des bases solidesetégen mesur e de relever | e d®fi de |
donn® pour obj ect i bioaltnérdasedigpose de regsaueceslhemaises ct e u r

suffisantes et compétentes afin de rencontrer ses besoins présentssetAfngiyr les

A

interventions du sousninistériat viseraienta f aci |l i ter et soutenir |10
secteur; “ renforcer | es comp®tences des <che
la formation initiale et continuedelamané T uvr e; ° per nidedt@vroel uaeuwr sdea
un environnement doéaffaires qui pourra sob6app!

déinnover et. de se d®velopper
2.1.2. LadirectiondelaMaid 6T uvr e et r el vV e

La DMOR a pour mission de conseiller et de soutenir la prise de déafsiate favoriser le
développementdelamath6 T uvr e et de | 6®t abli ssement dou
le secteur bioalimentaire, de facon a lui permettre de compter sur des ressources humaines
compétentes et disponibles. Pour ce faire, elle asswensultation, la collaboration et la
concertation des différents intervenantsdémeloppante lamaind 6 T uv r e, de |l a re
de la formation. Elle agit également au sein de plusieurs comités ministériels et
interministériels afin de faire valoir de besoins du secteur bioalimentaire dans le

développement des politiques gouvernementales.

Les fonctions de | a dir ec tplusienrs &uiles etamalysesr ent d
sur la situation de la math6 7T uvr e, de Il a rel ang ée sexteur de | a
bi oali mentaire, dans | e but de mieux comprer

pistes de solutions en réponse a ces besoins
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La figure 21.1donne un apercu de la structure du SMFB

L

Louise Leblanc
Sous-ministre adjointe
a la formation biocalimentaire

reléve
He&léne Brassard

Main-d'osuvre et ‘

o Institut de technologie
agroalimentaire 1

I |

Campus Campus
La Pocatiere Saint-Hyacinthe
Sylvain Gingras Michel Ste-Marie

I

Enseignement Affaires €tudiantes Enseignement
Daniel Lévesque Sylvain Gingras, p.i. Nicolas Durand,.p.i.

Etudes Services administratifs
Chantal Vallée, p.i. Carole Desrosiers

Formation continue et

Figure21.1: Lo6éorgani gr ammeh 201B) SMFB ( MAPAQ
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3. RECENSION DES ECRITS

3.1. Le systéme scolaire québécois

L6obj et p r e metant de cépertomern toub ads programmes de formations
(collégiales, universitaires et professionnelles) offrdmtcontenu liéa la GIEC et aux

pesticides autant en formationtini al e qu 6 en f lbsembietalore pertinerd,nt i nue
dans premier temps, de®f i ni r ce qubébun progr xeturceestde f or

structurédansle systéme éducatif québécois.

Le systeme scolaire au Québec est composé de quatre niveauxd ®d ucati on pr ®
(commun®ment appel ®e | a mea ¢tsecondaitelqei fomprénd en s ei
|l a formation g®n®rale et | a formation profes:
en formation pr®universitaire et en formatio
(qui est composé dif"ldu 2 et du3® cycle).(MEESa, 2018)

Des établissements publics et privés reconnus PAEESsont associés pour chaque niveau
ddoenseignement . Le r®seau scolaire est ®tabl
établissements, un enseignement en francaisemuanglais. Dans la majorité des
établissements scolaires, les classes sont mixtes. Le réseau public est entierement laic.
(MEESa, 2018)

Dans le cadre de ce mandat, par souci de représentat&vité@ population cibleen
| 6occurr enc e ildéésconpenuopdrleconatéide gestiomdase concentrer
que surles formations initiales et les formations continues au niveacondaire
(professionnelles)ollégial et universitairele £ ¢ y ¢ | stadiceGeebaccalauréat (BAC),
les certificats les mineures et les majeurtes DESS et les microprogrammé¥oir

Appendice C Offre de fomation: de quoi parlg¢-on? p.7)
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3.1.1.Formation professionnelle

La formation professionnelle rel ve de | 6ens
comme aux adultes. Elle est accessible apres avoir réussuda84 année du secondaire.
Les programmes de formation professionnelle ménent au marché du travail avec les trois

dipldmes suivants

U0 Le dipl*me do®tudesUnDEPraits s i gqguideinl @ udDBRYX
etréussun programme d6é®tudes professionnell es
ou une profession. Les programmes menari2iBBsont tous élaborés par le ministére
de | 6£ducation du Qu®bemtetafdontdemisuui vrjeou:l
marché du travail.(AEQCa, 2018) Ce premier niveau offre une formation
professionnelle compl te doéun champ do®t ud:e
déacc®der i mm®di at ement au PRwaarieccent®6di8 tr ava
mois, selon le programm@LICFPa, 2018)

U Loattestation de sp®ci:addbumsatdon®pro®Per®sabaea
courte que le DERenviron3 & 8 moisgest unsecond niveau de formati@ui ouvre la
porte a une spécialigour permettré | 6 ®1 ve dbéapprofondir ses
métier donné et de répondre a des exigences particulieres du marché du travail.
(CLICFPa, 2018)

0 Loattestation do®t udneAEPesttececnmaines drece (AL
pour avoir compl ®t ® | 6un des programmes de
commissions scolaires du Québekcn pr ogr amme d6®t udes menant
d 60 a ¢ des @mpétences nécessaires@oNre r cer un da®stdessecteutsé av e n i
variés. La durée des programmes peut varier entre un minimum de 240 h (Z&mois)

maximum de 795 h de formation (6 mois), selon le programme c{@idCFPb, 2018)

(voir Appendice D Programmes de formations initiales traitant de GIEZ3
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3.1.2. Formation collégiale

Dans |l e syst me ®ducatif gqu®b®cois, | bdensei gt
1 constitue | e premier des ordres dobéensei ¢
universitaire. Seuls les collégasstitués selon les dispositions de la Loi sur les colléges

ddoenseignement g®n®r al et professionnel (c®g
de | a Loi sur | 0enseignement priv® ainsi que
dOune amitmi st re, sont autori s.QMEED,2018)f rir de |

Le réseau offre diverses pdsités de formation.

U En formation initiale les programmes conduisant | & o pdii pln® ndeu d 6 ®t ud

collégiales (DEC);

U En formation continuel e s programmes condui sant ” u
collégiales (AEC)Jes autres types de formations (activités de mise a niveau, accueil
ou transition, préalables universitaires, formations siesure et services aux
entreprises\MEESb, 2018)

Le Minist re ®tabl it | eauDgC,qujdoigentconprendré ®t ude s

U Une composante de formation spécifique;

0 troiscomposantes de formation générale

o Unecommune a tous les étudiants (16 2/3u®is ) , en | angue dbéen
et littérature, en philosophie ou humanities, en langue seconde et en éducation

physique;

o Une propre "’ chaque programme do®t ude
débenseignement et l'itt ®ratur e, en phi
seconde;

o Unecompl ®mentaire (4 unit®s), constitu®
de | 6®tudi ant par mi |l es domaines sui\
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http://www.education.gouv.qc.ca/references/publications/resultats-de-la-recherche/detail/article/composantes-de-la-formation-generale-extraits-des-programmes-detudes-conduisant-au-diplome-detud/

scientifique et technologique, langue moderne, langage mathématique et
informatique, art et esthétiqu@roblématiques contemporaingsMEESD,
2018)

Une unit® correspond ~ 45 heures dobéactivit®

théoriques, les travaux pratiques et le travail perso(MEIESh, 2018)

C 6 e s tEESqua étallit les compétences a attiiepour chaque programmeéependant,

ce sontés collégesjui déterminent les cours qui permettend at t ei nt e det ces co
sont responsables de | 6®valuation des appr €
responsabilité partagée entre le Ministere et les colleges. Enfin, le diplilégial est

délivré par le Ministerg MEESh, 2018)

En formation initiale au college,dex v oi es sont poslssiprobgrammes D6 une
do®t udes pr®®universitaires qui ont pour obj e
Leur composante de formation sp®cifique comp
alesprogg mmes dO6®tudes technigues qui ont pour o
travail, bien quobdils puissent permettre | b6ac
formation spécifique comprend entre 45 et 65 unifé&s derniersomportent au nias un

stage pratique en milieu de travdMEESb, 2018)

En formation continue,$8 pr ogr ammes condui sant ° une AEC
techniques do6é®t ablissement. Ce sont | es coll
qui déterminent e s cour s et qui sont responsables de

sanction des étudeke dipldme dd AEC est délivré par le collegdout établissement

autori s® ° of frir un programme doé®tudes con
do®tsudcondui sant N une AEC; dans | e cas CC
| 6autorisat(MBESH 2018) mi ni str e.

(voir Appendice D. Programmes de formations initiales traitant de GIEZ3
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3.1.3. Formation universitaire

Le BAC est la formation la plusoenplete a étre offerte ad"tycle universitaire. Il comporte
habituell ement 90 cr®dits (30 ctanpscempletet so6®c
Il peut étre spécialisé dans une seule discipline ou obtenu par la combinaison de 2 ou 3

pr ogr a mudes de A dycle (certificats, mineures, majeures) : on parle alors de
baccalauréat par cumul de programmes. Le grade universitaire auguel menent ces 2 types de
baccalauréatest identique, et ce diplédme offre les mémes possibilités sur le marché du

travail. (UQAM,2018)

Lecertificat et lani neur e totali sent chacun 30 cr®dits
ann®e dtedps cothgles. Le’'cumul de 3 certificats ou mineures peut mener au grade

de bachelier. Unmajeure est un ensembte6 act i vi t ®s comportant 60
do®t udes ° temps complet). Le cumul de 1 maj
au grade de bachelidlJQAM, 2018)

En formation continue universitajren retrouve également les diplésted ®t u drieuses s u p ®
spécialisées (D.E.S.S.) ainsi que les microprogrammes.EESPer met t ent ddacqu:
fondements dbébune sp®cialisation dans un domz:
déune dur ®e dobébune ann®e avec UuESSmompartemum de 3
habituellemenune dimension de mise en pratique des connaissances théoriques acquises,
avec | a r®alisation doun s@UREMe20Bu | a r ®dact.i

Les microprogrammes, ug, sont aussi des formations courtes de cycles supérieurs
permettant dbéacqu®rir | es comp®tences pratigq
profession. La formation se réalise entre 3 a 6 mois et un minimum de 9 a 18 exédits
habituellement exige(UDEM, 2018) (voir Appendice D Programmes de formations

initiales traitant de GIE(.73

Partant de cette base, pl usieurs aut®urs ont

russite doéun progr amme
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3.2. Théories sur la formation

3.2.1.Le développement piessionnel

Les conceptions et les théories sur le développement professionnel sont tellement diversifiées

quoi l est difficile de d®gager une orientat:i

D6une part, |l e caract re polys®miqgue du co
d 6 e xsjmrs plgs ou moins équivalentes utilisées dans les écrits. Certains en discutent en
termsde f or mation continue (Boucher et | 6Host i
termes de perfectionnement et de développement pédagogique (Lafortune2€04)., ou
encoreenternied e d®vel oppement de carri re, do®vol
1989; Huber man et al ., 1989), ddbéautre | e dof
(gouvernement du Québec, 2001), enfin, on retrouve rdé&rences a la croissance
professionnell¢Glatthorn, 1995; Kagan, 1992)

Le développement professionnel peut ainsi prendre plusieurs sens a travers les écrits et les
définitions varient en fonction de la perspective théorique a laquelle adhére tchuete!
Deux grandes perspectvese démarquent tout de méme du :loa perspective

développementale et la perspective professionnalisante

Déune part, |l e d®vel oppement professionnel
généralementfondé sunesuccessi on doO®t apes et tient surt
de | 6empl oy® et de | 6organisation. La persp
piag®ti enne du d®vel oppemenitconpe e pracéssug i g U e
dy nami q u eividwo éolué prognedsivement depuis son enfance, moment ou il
commence ~ penser 7 sa carri re, jusquodé” | a
amorce a travers des réves professionnels et des expériences préprofessionnelles. Il comporte
cingphases al | ant de | a socialisation i nformelle
Zeichner et Gore (1990), identifient trois périodes distinctes de socialisadiamt la

formation initiale, pendant la formation initiale et apres la formation initiale.’Po d 6 aut r e s
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auteur s, coOest |l a prise de fonction qui CO:
professionnel. (Uwmariya et Mukamurera, 2018)

Déautre part, | e c o rpeueébre défthmmnpersuitf e sli @anals sa
capacité de résadue des problémes complexes etéspar ses propres moyens, dans le cadre
doobjectifs g®n®raux et déune ®t hi allées |, sans
con-ues par dbéautres e ,((4)wmprofessioanalsdtiopddu k a mur e
étre illustrée a travergeux principales logiques (gouvernement du Québec 2001). La
premiére renvoie a la professionséke t f ai t appel ~° |l a rationali:
la construction des compétences nécessaires pour exercer une professiéa. d.a
deuxi me | ogique, | i ®e au professionnisme, d

profession au sein de la sociéteé.

La professionnalisation peut donc étre résumée comme un processus par lequel les acteurs
construisent et maisentles compétences et les savoirs essentiels pour la pratique du métier
(Uwmariya et Mukamurera, 2018). Elle implique la mobilisation par les personnes
concern®es doun cert aient ndoOnabtrtei tsuadveosi rp rpor porfeess
donnée. Elle £ t caract ®ri s®e par un processus dbap

| 6ef fi ci en csn sblickées.iEnedcore, iladorofessionnalisation implique une

forme de partage de | 6expertise proseetssi onne
transmissible. Alors que | e professionni sme
d®vel oppement professionnel. ! fait r ®f ®r en

distinct dans la division du travail. (Gouvernement du Quétiil)

Bien que les deux logiquese manifestent distinctement, la professiontdaliet le
professionnisme se révelent tout de méme complé@merde par leurs orientatiorGelles

ci confirment la réalité tant du poidevue interne (acquisition et ritase des compétences
professionnelles) que du poidle vue externe (reconnaissance sociale) en matiere de

d®vel oppe me rsion (dwmariyeet NMukamnbirerag 2018).
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3.2.2. Théorie de compétences

Tout commde développement professionnel, le concept de compéestaessi sujet a une
abondante littérature présentant des points de vue diverSfiéd. dffice dedla langue
francaise (2018), une compétence lestansemble de connaissances, de qualités et
dohabi | &per@sne doit posséder pour accompilie tAche spécifique». Partant de
celleci, on peuta u s s i r et e nidugolvérnemeénedu Puékeet @Q01) qun offre

une vision plus large de la notiomla compétence se déploie en contexte professionnel réel,
se situe sur un continuum qui va du simple au complexe, se fonde sur un ensemble de
ressources, se@usawnobi | dases lkdocomnmtexte dobact
manifeste par un saveair réussi, efficace, efficient et récurrent, est lieée a une pratique
intentionnelle et constitue un projet, une finalité sans fin.» y&wmemerdu Québec, 2001,

49)

La i tt®ratur e fait ai nsi ®t at doun certai
apparaissent essentielles a la compréhension du concept de compétence

U La compétence se déploie en contexte professiommepartant de la logique que toute
action penée se situe dans un contexte, la compétence peut se distinguer du concept de
| 6 habi | isdeix savaiagir >eplutdteque de « savefmire ». Contrairement aux
habilités (des savefiaire) qui peuvent se réaliser dans des situations ou ne sonttpeise
guodun certain nombr e de v &gir) i eatbuinee action | a co
contextuali s®e 0% | 6ensembl e (goueesnenemdut r ai nt €
Québec, 2001)Boterf (1997) distingue ainsi le sava@gir qui se définicomme la
compétence exercée en situation professionnelle alors que le-armithabilité) est
| 6action exerc®eSiemoauantcexttai nentlréothla®.i | it ®
utile " d®velopper une comp®t ensedissocerour doa
En effet,Bourgault(2003)souligneque chaque compétence se trouve alimentéeqar
éléments intégrésles savoirs (connssances génerales), les savaire (habiletés) et

les savouétre (attitudes ou dispositiggersonnelle
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La conpétence se situe sur un continugon va du simple au complexe. (Gouvernement

du Québec, 2001)

La compétence se fonde sur un ensemble de ressolmossmpétence ne se réduit pas
gudaux r ess o0 uresessougaacessairesnaeuhe cenpétepdavent se

manifester par des savoirs, des safoa i r e, des attitudes et d
particuliéres provenant de divers milieu (collégues, personnes ressources, réseau de paris,
littérature spécialisée, etc.) La compétence se mandestequandine personne utilise

ces ressources pour adiGouvernement du Québec, 2001)

La comp®t ence es-tmodismelnd crodrnt e xdwe gddwmitn on p
|l a comp®t ence nbest pmas pldtét dd ldcotrsdioneUnd e | 6ap
personne compétantdoit savoir interpréter les exigences et les contraintes dans un
contexte réel, repérer les ressources disponibles, entreprendre une action en intégrant ces
ressources de manieres pertinentes et efficacefonction de la situation daoée.
(Gouvernement du Québec, 2001)

La compétence comme savagir est une pratique intentionnelle la compétence peut

°tre plus qubébun ensemble de mouvements obje
sur le monde, définie par son utilité saei ou technique, en un mot elle a une fonction

pratique » (Rey 1998, 34)

La compétence est un savagir réussi, efficace, efficient et immédiat qui se manifeste

de facon récurrente | a comp®t ence est une pdeuralit®
délimiter et de résoudre divers propres a ainersitéde situation. Elle se réalise de

maniére récurrente, ce qui permettrait de constater que la compétence est stable et
proprement acquise. Une personne compétente agit donc de maniere efficace et efficiente.
(Gouvernement du Québec, 2001

La compétence constitue un projet, une finalité¢ sansfinl a c o mp ®t enc e 0i

s n
continuum du simpl e au c¢ o mppasenxréalitcod&inil e ni v e
C 6 eadlite que, la finalité du niveau le plus élevé gagne a étre percue davantage comme

un horizon de travail gudune finalit® attei
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3.3. Le « Mapping» des intervenants

Pour réaliser le mandat, il importait de débuter par une série de «mappings». Cette méthode
permet doidentifier et de relier | es d®fis ¢
pour ensuite évaluer les besoins et mieux cibler les interventionsudaysteme ou une

organisation.

Le mapping peut étre défini comme une représentation graphique combinant a la fois des
informations qualitatives et quantitatives, gant les résultatds 6 uréflexion de groupest

qui mettenten évidence des grpue s déek doar leur similituddeur proximité et leur
importance respectivéPonsMorera et al., 2015

Les auteurs ont diveesdéfinitions de la méthode. La premiére référence sur le sujet vient

de Trochim et Linton (1986), qui indiquent que le mapping siracte processus de
conceptualisation sous une forme telle que les idées exprimées dans la dynamique de groupe
finissent sumnecarte perceptuelleCelleci permetalorsd 6avoi r une meil |l eur
interactions entre les éléments et plus, de perceuelles sont les idées plus importantes,

plus pertinentes ou plus appropriées. Plus tard, en 1989, Trochim va affiner sa définition en
donnant une plus grande importance a la représentation graphique de la pensée de groupe.
Khattri et Miles (1994)vonint r odui re | e concept doéinteract.i
mapping. En effet, ils indiquent que le mapping est une technique graphigue qui favorise

|l 6i nteraction sociale et | 6®change par | a cr
idées et de pensées interconnecté@dnsMorera et al., 2015)

Toral et al. (2006) souligne quobdéil sbéagit dol
quantitative et qualitative, basée sur une session de brainstorming avec des experts sur le

sujet développéEnfin, Roses et Camphausen (20@dutiennentque latechnique du

mapping consiste en un processus composé de différentes phases dans lesquelles les
techniqgues qualitatives et gquantitatives com
doex poearntasl,y sle mul tivari ®e et | dinterpr®tati on
et ses résultatéPonsMorera et al., 2015)
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On peut constater quodil y a une Vvision conc
auteurs. Ceuxi utilisent des idées ales concepts similaires qui conduisent tous a la

définition du mapping comme suitune méthode analytique qui combiaela fois les
techniques qualitatives et guantitatives af/|

pensée artidée de tous les picipants.(PonsMorera et al., 2015)

1 est i mportant de mentionner gque | 6applica
peut étre formé par des individus, des universitaires, des gestionnaires, des administrateurs,

des employés, desmembresdnse i | ddéadmini stration, des men
des leaders communautaires ou autres. Cela constitue la caractéristique la plus importante

car le concept du mapping est complétement déterrairié groupe dont il est form@ons

Morera et al.2015)

Cecidt,dans |l e cas du mandat assignao®, | 6exerci
seulement les facteurs de productions, mais aussi les intervenants opérationnels et les
diverses organisations impliquées téalisation dmandata doncnécessitda participation

de divers acteurs tels qaed aut r e s mieMDBELCO ansi quii® MBES Et

encoredec ert ai ns gr oupesUnbedepprodustsurs@gricokeseet Agri qu e | ¢
carri r e, depradacteorsagrctlesiemaie | 6 Or dr e Adcette agr onc
étape i | est opportun de pr®senter en quel ques

des réles primordiayxnon seulement dans la réalisation du mandat, mais aussi dans la

problématique présentée plutot.
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Lafigure 33 présente le mapping des intervenants.

Pourvoyeurs des programmes de formations en GIEC

|
-
AGRI- CRAAQ
] CARRIERES
or Mo

DMOR

Bénéficiaires des programmes de formations en GIEC

. autres
Producteurs conseillerglchercheurgagronome intervenants

Figure3.3: Mapping des intervenants

3.3.1. Les principaux acteurs

Déabdilaj oln des pr qdngienhementceneagu $ cbéenom de | €
catholique des cultivateurs, eshe organisation syndicale professionnelle qui « a pour

mission principale de promouvoir, de défendre et de développer les intéréts professionnels
économiques, sociaux et moraux des productrices et des producteurs agricoles et forestiers

du Québec, sans distinction de race, de nationalité, de sexe, de langue et de croyance »
(UPAa, 2018). Lo6or gani s 00 pradacteureeppradteuss agriovlesp | us d e
du Québec ainsi que tous les producteurs forestiers de la région. Elle regroupe 90 syndicats
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locaux, 12 fédérations régions, 130 syndicats et 27 groupes spécialisés qui jouent le role de
porte-parole officielle de sa clientéldJPAb, 20B)

Ensuite Agri-carrieres est | dun des c odfiltusr e e(cG@DMO)e | asu dQ
fondéen 1995 par | A daala Soeéte qgaebécaise de ldévéloppement de la
mandodiuvre (SQDM) et du D®vel oppemeld. des r e
Comme tous les autres CSMO du Québec, -&grrieres est une organisation autonome
regroupantes principaux représentants du secteur agricole qui se concertent pour définir et
mettre en Tuvre des solutions er®deformdtiamt aux
de développementdelamaind i uvr e et de gest i @gricadieresr essour
2018)

Enfin, 16 @re des agronomeats QuébedOAQ) est un ordre professionnel encadré par le

Code des professions du [@aé@dr ke public Bramatiéeeei son d
déoexercice de | a profession dbéagronome t el q
s6est donn® pour mission dbéencadrer et de so
favorisant le rayonnement de la professiod. vi se ~ faire rayonner |
agronomes surles aspects scientifiquessociecéconomique et environnemental de

| 6agriculture et de | 6agroali mentaire. Ai nsi
| 6 Or dr e appor t eectivener favorisdnles gchanges avec teb gollectivités.

(OAQ, 2018)

La collaboration de ces parties él@i®c essai re pour r ®pondu e au mi
mandat Comme on le verra <ide suite, pusi eur s auteurs ont doal

| 6i mpoce de | a gestion horizontale pour | a r

3.4. La stratégie collaborative: la gestion horizontale

Le progrés des sciences sociales et des sciences de la gestiené au constgue les

syst mes des pol i ti qu eistergiéedRan egempless onn@@ewt r ent
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penser ~ |l 0agriculture sans penser ~ protect

| 6®ducati on. d€pumenelusidificid @ & p pder@h®al i t ® ~ parti |
seule discipline ou approche, de plus en plu
mis a contribution. Il convient donc de gérer leur intégration par des modéles

organisationnels plus pertinentsa synergie intra enter organisationnel permettrait ainsi
de mieux atteindre certains objectifs et a meilleur.d8luks ©t que de tenter de coordonner
l a planification,amre d 6raecddmmu dlé@idrnvte®rs’ati rkee cC ¢

| 6acti on dvemsiiiég(Baurgaalnz082)

Selon| 6 a y ta eyestion horizontale viserait a collaborer les agences, a susciter la
coll aboration au sein des agences ainsi guo
éléments de la société civile. La gestion hariate se distinguerait ainsi de la culture
impérialiste en faisant des traditionnelles ennemies, des parteBdieesst caractérisée par

une politique dbéajustement mutuel ~ travers
d e | 6La edlabaratbn faciliterait ainsi la tache de la société civile et permettrait

| 6opti mi sation du rendement d.esandoapasleoder ces p
gestion horizontaleon peut penser au terme tels que : actions interministérielles, alliances,

coentreprises, coactions et partenariat

Selon les écrits, il existerait piesirsfacons de mcéder la gestion horizontalpourSprout

Jones (2000), il sbébagit doéintervenir de mani
base de réciprocité. Boug a u | t reprend | es propos de | dau
i nt ®®grer au maxi mum cette s®quentialit®, cet

qualité des échanges entre deux organisationnelles verticale qui permettrait une meilleure

optmisation de la gestiohorizontale. (Bourgault, 2002

Comme mentionnée plutétads le cadre du manddd, collaboration de la DMOR a été
essentiellemerdvec des représentants d'autteésr e ct i ons dacteulsbkteries t r e e
associes au dossieluB précisément, il a eu collaboration avembBndataire principal de la

Direction de | a phytoproctection, des consei
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certains ®t abl i ssement SMEESceb tHuaMDDELILCC , dedi nt er v
responsables@da ut r es or gani s aagroabmestationau Québet Kgri-d a n s I O
carriere,OAQ, collectifs régionaux en formation agricdl€RFA), Léinstitut qu®b
d®vel oppement de | 6(QDHQ), iCoordinatian de SerwvicerCensadlnt al e
(CSC) Centre de référence en agriculture et agroalimentaire du Q(EB&AQ), Institut

de technologie agricol@TA), Société de formation a distance des commissions scolaires du
QuébedSOFAD), etc.)
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4. METHODOLOGIE

4.1. Méthode de recherche

Dans un premier temps, un premier travail discumentations 6 e s t effsectu® p
familiariser avec le sujeet les concepts qui y sbm@ssocié. NO ®t @des expepsa s
agronomesl|es deux premieres semaines du stage ont été psdpicel 6 appr éanti ssag
| 6appropriation des r gl es,mai$surputaucs@rddetaes en
Direction, a la relecture des derniers rapports de la Stratégie phytosanitaire ainsi que des

derniéres politiques élaborées par le Ministére.

Une premiére rencontre été réalisée, des la premiere semaine, entre le responsable de la
DMOR, la responsable de la Direction phytosanitaida stagiaire Durant cette rencontre,

les balises ont été émises quant aux directives du mandat et la facon dont le travail final

devrait étre structuré. Durant la méme semaime deuxieme rencontaepris place entre le

responsable de la DMOR, @utre personnel de la Directi@yant préalablement travaillé

en tant qubagronome. Ce dernier ayaqunt parti
traitent dusujet mandaté a pu offrir des éclaircissemests plusieurs terminologies,

plusieurs techniques et divesformations attfiuées a la GIEC et aux pesticides. proposé

plusieurs pistes de solutions ainsi que quelgues acteurs clefs auxquels il faudrait
impérativement se référeiCes rencontres étaient particulierement pertinetasils ont

permis de préciser les variablet les indicateurs qallaientstructurer la recherche.

Compte tenu des différents indicateurs chipiles méthodes de recherche retensest
essentiellement de nature qualitatpaur répondre a la questior Qui offre la formation

en phytoproteadbn et commen? »Dans la recherche qualitative, lesthezles utiliséspour

recueillir les donnéepermettent de fournir une descriptid@tailléeet de comprendre la
signification des concepts du ph®nom ne ° I

rapportent reposent sur la bonne volonté des participants a partager leurs pensées, leur

impression et leurs expériences (For2idl8).En effet, la méthode qualitative a cet avantage
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de prescrire une plus grande proximité avec les intervenants et les agsprogrammes
qui sontdesparties prenantes du mandat C6est ~ cet effet qubdon a
collectes suivantesdes entrevues non dirigeet semidirigées,d 6un gr oupe di scu

ddoanal yses de donn®es easdoaumentdudlics es et de | a r
4.2. Les outils de collectes

Les deux réunions citées pltbotn 6 ®t @u e nltes premi ers dobéune s®r.i
été réalisésa u p r expertschgronomedep er sonnes ressources dbéor ¢
de la formation de responsables de programmele conseillers pédagogiques, des
producteurs et encore. Généralemeatont legntrevus non dirigées et les entrevues semi

dirigéesqui ont été adoptéepour structurer les rencontres.
4. 2. 1. Léentrevue non dirig®e

L 6 eemue non dirigée est la méthode la plus couramment utilisée en recherche qualitative

pour recueillir des données aupres des participants. Les questions gséumaneces
entretiensétaient de natures ouvertes pour que le participant puisse fournioaesed

gualitatives. Les guestions ouvertes ont cet avantage de favoriser la libre expression et de
permettre un examen approfondi de la réponse des partijidiets favorisent ainsi un
contact direct avec | Otentl pp@rinhesnenseignemehissur d u e | |
des sujets complexéBortin, 2010) Puisque nos connaissances sur le sujet du GIEC et des
pesticides étaient quelque peu liregécette méthode a surtout été utilisée en début de

mandat aupres des experts agronomes pourrecuail | e pl us doéinformati o
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422. Lb6ent r edrigke s e mi

Loentreduei g@eni est une cat®gorie inter m®di a
| 6
sch®ma d o6 en t(Fodin, 2&10) Etane domné tuée mandat implique divers

ocentrevue dirig®e qui combine certains aspe

acteurs un échantillonnageet plus spécifiquement wthantillonnage noprobabilisteont

été préalablementeffectués pour sélectionner les acteumgui pourront assureda
représentativité et le transfert des résultats a la populatsge Les entrevues étaient
généralementrécédéepar uncontact avec les personme® t a mment ° partir do
courriels sollicitant leur participation a la réalisation du portras Courrielgprécisaiente

but d e indigba®@ntaordneent la sélection des participants a été effeeiassuraient

la confidentialité des renseignemempisur obtenir le consentementesl participantsLes

entretiens ont été généralement effectusst@éphonesmais a quelques reprises on a eu

recours a des entrevues en personResalablement a ces rencontriesyesponsable du

DMOR et la stagiaire orfréparéune série de questions sur différents aspects ducaujet

étaient alors soumisesu x parti ci pant s du Frciaune pride deenote r e v u e .
active était nécessaire pour finalement retranscrire les informations fournies par les
intervenants. €tte méthode a surtout été utilisée aupres pEsonnes ressources
déborganisations, des responsables de prograr
pour, notamment, recueillir des informations sur les programmeétajgnt pertinesta

| 6 ® tDwitkears des courriels ont été envoyés aux Centres de Fornpabéessionnelle

(CFP) & aux Colléges pour solliciter leur participation en nous fournissant notamment leurs

plans de courgVoir Appendice E Texte pour courriel aux institutions scolairps74)
4.2.3. Le groupe de discussion

Mai s on encamea&lapadicgpatiens unigroupe de discussion organisée par

| 6UPA en tand @dCedgboempeatdeurdi scussion form®
deproducteurs a été élabguéur répondré | a deuxi me partie du mar
«lesbesoizre, dont énchhfd e @due ide discussion se distingue des autres
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méthodescar elle fournit une compréhension collective des points de vue des participants.

Ces derniers ont été choisis en fonction de leurs caractéristigues semblables sur le plan des
expériences personnelles en tant que product€etse similitude a permisne meilleure

connaissance et une meilleure compréhension du theme de recherche. Le processus
analytiquedu groupe de discussiaronsise a cerner les points de vue ibly accord et
d®saccord ainsi qguo- i ndiquer | 6 Gwaatllaut i on d
di scussion (Fortin, 2010) . Bien que cet exer
réalisation de notre portion du mandat, il a tout de méme permis de faire la rencontre de

certaines personnes ressources du secteur et a avoir unghkisiargede la problématique
424. Lé6analyse de donn®es secondaires

Léanalyse de donn®es secondaires qui consi st
admini stratives aupr s des parties pcaenantes
plusieurs données identifiées existent déja. i ® doacipas nécessaire de procéder a une

nouvelle collecte de données sur le terrain, cagearmis de maximiser le temps disponible

Les documents administratifs (bases de données des établisseoumites,calendriers

of ficiels des organisations agricoles) et C
ministére, Programmes de formations et cadre de références des compétences établies par le
MEES, etc) sont généralememntisponibles enignes oudans les bibliothéqueBe méme,

une analyse du plan stratégique du gouvernememrmisde corroborer les informations

recueillies aupredes ministéres impliquésecension de documents publics).

Gréace a un document préalablement élaboré par la DM@kes programmes de formation

en agriculture (voir Appendice FE Programmes de formation initiale dans le secteur
bioalimentaire p.76), il a été possible de répertorier les différents programmes sur lesquels

la recherche allait étre concer€ 6 est not amment en wutdul i sant
rapport 2012du MAPAQ sur le GIEC, de la Stratégie phytosanitaire québécoise en
agriculture2011-2021, et les méthodes de collectes décrites plutét que les termes reliés a la

définition du GIEC ont pu étre clairement définis et ainsi utilisés pour effeéti@it |danse
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les bases de données. Lmsncipaux mots clefs utiliségpour la recherchetaient les
suivantes formation+ agriculture, agronomie, agroéconomie, grandes cultures,
horticultures, mardcher, petits fruits, serres, animajestion intégrée, lutte intégrée,

pesticide, gestion des parasiiesgctes parasitaires, lutte biologiquestion biologique, etc.

Comme on peut | e constater, l es m®t hodes de

et des | i mites qtdangulationdes inlwrmatisne est nécesgaired Geattee
derniere se définit commela corroboration oul a confirmation doune
|l orsqudel |l e pr ovirasot dedoarces @ffgresy dFartint, 2008d1B)f f ®r e
En déautres mot s, par souci de validit® et

comparer ses résultats en se servant de plusieurs sources de preuves.

41



5. RESULTATS

Le travail du stagiaireconsistait principalement a effectuer la recherche, a collecter

| 6i nformation et ~° produire | es documents

formation existante en matiére de pesticides et de gestion intégrée des ennemis des cultures.

5.1. Tableaux de formations

Comme on peut le constater de suitecertainegaches a effectuemt été graduellement
abandonnéesnodifiéset précisésout aulong du processus de collecte. Ainsi des tableaux

Excel ont été réaliséssecles informations suivantes

0 Listedes programmes et cours
o Par catégorie formation initiale, formation continue p{ofessionnel,
collégial, univerdaire)
o Pour | 6 a20i®en forn@tibnsinitiale ainsi que pdas année2016
2018 en formation continue
U L6i de n tpourchagaetcouoet compétencedesteus de productiorsuivants
qui lui sont associés
o Tronc commun
Grandes cultures
Mardcher
Petits fruits
Autres fuits
Serres
Animal

Biologiques

O O O o o o o o

Autres
U L6i dent burchagagirogranmme pt cosr.
o Description di contenude coursou description des compétencesMEES

rattaché au programme
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o0 Dunombre dbéheures et/ ou nombre de cr ®di
o Dela proportion pratique/tiugie,
o Du caratére obligatoire ou optionnel des cours
0 LOi de n tdel dispaenibilitéodes couparmi les 1#égionsadministratives du
Québec:
0 01-Bas Saint Laurent
02- SaguenayLac- Saint Jean
03- Capitalenationale
04- Mauricie
05- Estrie
06- Montréal
07- Outaouais
08- Abitibi- Témiscamingue
09- Cote Nord
10- Nord du Québec
11- Gaspésielles- de- lai Madeleine
12- Chaudiére Appalaches
13 Laval

15- Laurentides

0O O 0O O 0O o O o o o o o o o

16- Montérégie
0 17- Centre du Québec
U Classification des formatiohsoursoffertesen paralléle aux éléments de la GIEC et
de | 6utilisattion des pesticides
o0 Lescing étapes de la GIEC (connaissance, prévention, suivi des champs,
i ntervention, r®t roaction) ainsi qgue |
pesticides (connaissance, santé et sécurité et Iégislation) ont été insérés dans
les tableaux pour que lgsofessionnelles puissent par la suite évaluer, en
fonction des contenus de cours ou de compétedaes, qudes proportions

ceséléments y sont traités.
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Coest en suivagombBbuoetcentar nepadwamentreadelles aux EXx
recherchee mpi ri ques sur ehhaiérd de pestidides dt derGha €té o n
réalisés(voir AppendiceG : TableauxExcel détailles: formations en GIEC et pesticle

p.80).

La compilationdes résultats até différentepour les deux types formations (initiales et

continues).

5.2. Formation initiale

Déune part, pour Il es pr prgfassaommelle £t callégiglh or mat i c
recension documentaire a permisrdeueillir onzeprogrammes de formation offrant des
cours traitant des pesticides et de la GIH@t sept au secondaireqeiatre au CégegpVoir

Appendice G Tableauxexcel détaillé formations en GIEC et pesticislign.80).

Rappelonsici que ¢ 6 e s tMEEB qui définies des compétences propres a thmss
programmes de formations initiales et certains programmes de formation coafkue
professionnellget au collégialesCes compétences sauuvent définies de facon large pour

pouvoir toucher a plusieurs aspects de la formatioutéfois, leMEES laisse a chaque

®t abl i ssement ddoenseignement une <certaine |
compétences. Par exemple, pour les compétences attribuées aux programmes de Gestion et
technol ogi es doent awr @légiades un étgblisencent lofeamtetteGT E A )
formatonpeut d®ci der de r®partir | $danseleudoris ¢ o mp
plusieurs coursEn raison de cette contrainte et face a la réticence de certains établissements
professionnels et collégia a nous fournir leurplans de cours, il a été décidé par le comité

de gestiorde traiter le contende ceprogrammesjui ont un liera la question de recherche

a partir des critéres ammpétences déterminées paMIEES.

Ai nsi , gr Cdesdocumentsd daifinielsldYEESsur les compétences exigées pour

chaque formation collégialeet professionnelle,36 compétences dUMEES ont été
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présélectionnéesen fonction desindicateurs retersi(dont 21 au secondaire et 15 au
collégiales). Cetteélection préalablpar la stagiairap | us tard fait | 6obj et
de la pertinence de ces compétenmms le mandgpar des professionnelles du domaite

raison des caracteres tréfanchesle certaines compétences, ne répondant pas angrike

de | a GI EC et de I 6ut i-di iord &té iébmnés gag des pest i cC
professionnelles travaillant sur le mand&bir Appendice H synthétisation des Tableaux

Excel détaillées formations en GIEC et pesticilg.81).

D6 un atg tlardesporibilitédes contenus de cours degrammes de formations
(initiales et continues) | 6 unai vseirnspilti® i ® | 6exerci ceax pour | €
dire québéils pouvaient facilement ®valuer | a
des pesticides a partir ddescriptiongde courgdisponible Ceci dit, plusieurs cours ont été
sélecimhn®es par | e stagiaire en fonction de | 0c¢
Toutefois, plusieurs de ces cours ont été écartés par les professionresiléls ne

répondaient pas suffisamment aux éléments de phytoprote€tioir. Appendice H

synthétisation des Tablealxcel détaillées formations en GIEC et pesticisig.81).

5.3. Formation continue

Enfin, la collecte de daorées pour la formation continue a été plus laborieuse et
particulierement la formation continue au niveau professionnalokégial. Cela peut
soexpliquer notamment par |l a multiplicit® de
ef fet, en formati on i njcariles lprancipaud &tears dtaient e | at i
circonscrits dans quelques CFP, quelques CégeateugtUniversités. Pour ce qui est de la

formation continugen plus de ces dernieasteurs,om et r ouve tout ddéabord
sont gérés par Aggdarrieres,| 6 U BtAa SOFADoffrant la majorité de ces types de

formations. lly aégalementes collabo at i ons avec dodéautres parten
CRAAQ, | 61 QDHO, |l e CSC et | a CETAB Chwistof fr e

donc cette multiplicit® dbéacteurs qui a cr ®¢
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disponibles Et encore pluseurs de ces organisationffrent desformationsde fagon non
ponctuedrtiiereCheédtin cours sur | a phytoprotect
une seule fois dans une seule année et ne pas étre renouvelé. Il était dés lors convenu par le
comité de gestion de ne retenir que les formationstpelhes communes plusieurs de ces

organi sations et doébabandonner | es formations

tellesque les congrés annuelss journées agricoles, les colloquetestwebinaires.

5.4. Phytoprotection synthése

Pour synthésier les informations recueillies et avoir une meilleure lecture des résuitats,

deuxieme travail a été effectué en fin de manpkat la responsable a la Direction
phytosanitaire, le responsable a la DMOR et la stagidingartir des tableaux initiauet

apr s |l a validation du cont e nplusieuss extractiomf or mat
ont été réalisgs pour répondre aux mieux a la question de recherche et avoir une vision

synt h®tique de | 6®t at des | ivaatsontété Bldberést ai nsi

U Formation initialeau secondairetcégep tableaux incluant le nom des programmes,
| e n o mbr attribdiéaux pragrammes dans son ensemble, les compétences qui
sont rattachés | e nombr e doheur es élémenslde des C
phytoprotection et | e nombre ddédheures o0% |
Il semblait des lors plus évident de constatans quellgoroportion les éléments de
phyt oprotecti on s odutprogrammé.t ®s dans | 6ensem
0 Formationim t i al e 7 :tdbléauxninclvasat nani des®rogrammes, le nombre
de cr®dits attribu®s au programme dans en
du caractere obligatoire ou non du cours, le nombre de crédits associés au cours, les
éléments de hpytoprotection ainsi que les secteurs de productidneet effet, la
proportion de cours obligatoire versus raligatoiretraitant de la phytoprotection
est plus visible de méme que la proportion de cours en lien avec la phytoprotection

dans | 6ckdwsre mprl ®@gr amme donn®.
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U Formation continue (tout niveau confonduableaux séparés par secteurs de
productions (Tronc commun, Horticulture, Serrésplogique$ avec les cours
retenus, | d6identification du caract re ob
cours, les éléments de phytoprotection ainsi que les régions offrant la formation.

Suite” cette extraction, I e gtl odbad el ares | P
formation pour les professionnelles par secteurs de production.

U Deux tableaux de formations offerts avec les cours/compétences et les régions ou sont
offetesc es f or mati ons. Cela a permis, d s | o

dans certaines régions.

(Voir Appendice . Tableaux Excel synthésdéormations en GIEC et pesticidgs82)

5.5. Constats

A la fin du mandatlaplupartd es t abl eaux ®taient d® ° compl
néa pas per mis “oulsa |setsa gtiaabilreea udke sfyinnihr®tti s ®s
di fficile de reporter des conclusions sp®ci f

en matiere de GIEC au Québec. Tout de méme, le travail déja accompli nous permet

dé®l abor er genelshasadtsur ka cecessiorades écrits présentésitlu
5.5.1.Formation professionnkd : réponse a la problématique?

Rappelons ici que la problématique premiere qui découle de ce mandatrétaielece des

producteurs a adoptlstechniqus de GIEC. Letroisraisongjui expliquaient cette réserve
étaient les suivantes ¢ Le manque dbéaccompagnement des
technique de la mise en application des pratiques de lutte iegdqré | 6 absence de b

percue pales praucteurs » (MAPAQc, 2028

D6 une emanquel,d alc c 0 mp a gpnoblématique pesquie la GIEC requiert des

connaissances et des techniques trés rigowsgise, |l 6acc s © | 6informat
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formationest difficleet | 6 a b s e n-copseils qualifiée pour iguideres individus

est aussi notable. En effet, les producteurs sont souvent conseillers par des professionnels qui

ne font pas, ou é&s peu, la promotion de la GIE€r, euxmémessont tres peu forméaux
techniques qui |l ui sont associ ®s. Dobéautre pa
|l a GIEC en constante ®volution peut qeussi d R

ou la technique en ellméme est déja assez complexe.

Si I 6on reprend | a d®finition du concept de

professionnelle, un individu qui entame un projet de formation professionnelle devrait avoir

«l 6acc s 7" |l a capacit® de r @paosesprogesceysns,pr ob |
dans | e cadre déobjectifs g®n®raux et dbéune
d®t ai |l |l ®es con-ues par dodéautres €& (Uwmariya
Or,ldn des constats d®coul ant de | 6exercice d
Qu®bec est que |l a GIEC nbéest que bri vement

Québecsurtouten formation initialemais aussi eformation continue. En formatn initiale,

le sujet est habituellemerbuvert dans les cours a option et méme, ces cours (de facon
g®n®r al e) ne traitent guden partie de | a m®i
accessible, comment un individu igentame un projet de prof@ennalisationpourrait

rationaliser son savo@t construire des compétences nécessaires pour esafoection?

5.5.2. Compétences en évolution : application sinon inefficacité

En formation professionnelle etu collégial les formations disponibles sonustunrées
autour des compétencédn autre constat qui a découlé de ces tableaux est que la structure
des compétences établies par le MEES pour les formations reliées a la GIEC ne permet pas

une personne de sb6®panouir compl tement da

Ce caistat découle du fait que plusieutss compétencgwéalablemensélectionnées qui

étaientnotéesobligatoirsspourl 6 obt enti on déun certain dipl?!n
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GIEC se sont veeséliminéeslors de la synthétisation des tableacar elles e répondaient
passuffisammentaux étapesde la GIEC En effet,les étapes de la GIEC et des pesticides

®t ai ent noy®es 7 tr aver s nepermaiai@asdaddteanindréi nt r a
de fa-on sp®cifique | 0aplpghytaprotdckon.ces comp ®t en

Ceconstatpeutaussis 6 e x p | i g u e r lesganpétehces éfalliéstpar kg MEES sont
congcues ddacon assez large pour pouvairrépondre a unpluralité deprogramme de
formation. Par exemple, la compétence «2016 entretenir des cultures » du DEP en
production animale se retrougégalementdans le DEP en Grandes cultures avec le code
«204804» et en production horticole avec le code «-Z08 et 203849 (voir Appendice

G : TableauxExcel détaillé: formations en GIEC et pesticideonglet DER p.80.

De plus,chaque compétence comporte des smuspétences rédigéde facon tout aussi

étanchequi fait en sorte que seulement drengede ses sousompétences ne2pondque

partiellement auxétapes de |aGIEC. Par exemple dans leompétence« 204583
Applicatiorsdes principes doéutilisation -élagage,pesti ci
seulement trois (3) sotmpétences sur treize (13) traiterdides criteres du GIEC. On fait

référence ici aux compétences suivanegliquer les techniques de prévention des insectes,

des mal adies et dbéautres d®sor deranestratpge®p ar er
déi nt er WernAppemndece. G: TableauxExcel détaillé formations en GIEC et

pesticidei onglet DER p.80).

Par ailleurs, certains groupes de compétences sont exigés par la MEES pour acquérir la
certification du SOFAD © |l a fin des ®tudes.
le programme d®EC en Gest i onEntdpriséagicmle (GFEAD gi e d o6

021Pint er pr ®t er | es donn®es agronomiques dol
021Q Intervenir en matiére de santé et de sécurité au travail

1
1
1 021Rréaliser une séquence de taches de production agricole
1

021S Intervenir en mati re de protection
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Toutebis trois (3) de ses quatre (4) compétences ont été écartées par les professannels

|l a GIEC et |l es pesticides no6®t aicanpdtencegsas c | ai
(voir Appendice H synthétisation des Tablealcel détaillées formatians en GIEC et

pesticidei Onglet DEC p81). Cela devient problématique puisque le ministére exige les

quatre compétences pour recevoir la certification nécessaire a la pratique du métier.

Il est & rappeler que bien que les compétences soiergsteide MEES, leur application

est localement intprétée par chaque institution. Par ailleues tompétences du MEES
no6daitt 6 o p @ t rstracauratiordepuisleur implantation au Quében 1992 Or,

la GIECest une technique en constante évolution qui nécessite des techniques complexes et

précis ne pouvant étre explatdans des compétences aussi inclusivement rédigé

5.5.3. Actionconcertée sinon échec

Enfin, comme présentée gltdt la gestion horizontale edéfinie par Bourgault et Lapierre
(2000)c o mme une pratigue Iiniti®e et mise en Tuv
| 6administration publique appartenant ~ un m
provincial ou municipal) et qui consiséeaborder une question non plus exclusivement a
partir des pr®occupations et des responsabil
mais en incluant les intéréts, les ressources et les contraintes de tous les acteurs de

|l 6admi ni st rgauii oinn tpeurbvii egruree nt |, doune faa-on ou
guestion de la formation en matiere kesticides et de la GIEC a été présentée plus tét a

travers lapositionde chaun des acteuroir figure 3.3:Mappingdes intervenant$.33).

Toutefos | es modes do6é6interventions ndédont pas enc

Bourgault(2002)a alorsrépertoréep | usi eur s types dbéinterventi ot
celle quiétait laplus pertinenteaufinsd e notre exercice, est | 6®qui
ciestd ®f i ni e par | 6auteur comme une structure d
freguemment et est souvent liée a la mise en place ou a la gestion de projets. Pour mener a

bien le mandat, une équipe de gestion a été formée qui incluait la DMQRgshagiaire),
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la responsable de la Direction de la phybtigction et deux membres de son département, de
deux conseill ers de Agr-6adierd Ce tomitéae rgneosttait umen nai r e

fois par moi s pour di s c uytosanitaired et apport®rvded ut i on

modifications a celuc i soi l y a | ieu. Cette ®quipe cons
form®e doéindividus qui provenaient dobéorgani s
de convergence de plusieursréseaux per met t ait | daccroi ssement

sur la problématique. De plus, la consultation et la concertation sont deux dispositifs de
gestion horizontale ayant été utilisés dans les interactions de la DMOR avec les différents

partenaires citéglus toét.

La consultation est d®finie par Bourgault (2
organi smes sur un aspect @4@0oun aprojtetd®coudel 6
Durant le mandat, la consultation a surtout été effectygr@sdu responsable de la direction

de la phytoprotection puisque cette derniere était la principale responsable du Hassier.
consultation avec ce deuxieme orde ministere a été fadans un contexte de validation

des informations et des méthodescdiectes des données.

La concertation a surtout ®t ® utilis®e avec
phytosanitaire qui était a réalisée.n e f f et |, bien que | e MAPAQ
participé a leur processus de collecte des données, la DMOR était quotidiennement en contact
avec |l es responsables du mandat ~ | 06UPA et ,
participé a leur groupeeddiscussion comme observateur externe. La concertation était
n®cessaire dans ce dossier puisque | es deux
| 6 act idéfmir et fair2 valbir les besoins de formation en matiére de Gestiayréeté
desenemi s des cultures. Pourtant, ,Imaisondeux i n

guand m°me agi dans | emumm® mes asnesn sn ud e el & odbujne c't
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6. RECOMMANDATIONS

6.1. Recommandaton. Ex amen criti que compétlertesppl| i cati on

Rappelons les sept caractéristiques de la compétence élaborée par le gouvernement du
Québec La comp®tence se d®ploie en contexte
continuum qui va du simple au complexe, se fonde sur un ensemble deressosi, S O0i nscr
dans | 6ordwodi diu seaveinr contexte dbédaction pr ol
savoiragir réussi, efficace, efficient et récurrent, elle est liée a une pratique intentionnelle et

constitue un projet, une finalité sans fin.

L &a®chéitédans la formulatiomles énoncés deompétences du MEE® sollicitepas les
institutionsscolairesa incluredavantagales programmes de formation liée au GIEC dans
leurs activitésD 6 a i | |& rmatien de la GIEC se perd dans les multitudiescours

offerts, se faufilant souvent entre les cours a optiordesmours aux choix.

Pour gue les producteurs et les conseillers puissent développer ces criteres de compétences
dans | eur domaine respectif, rebtructuatiobdee | mp ®r
comp®tences du MEES ou ~° | a r iobigamicepouvam si mp|l

répondre aux besoins de la pratique.

6.2. Recommandation 2. Systéme de repérage et importation des savoirs en
évolution

Léagricul t uree pcroondvuecnttiivoinsnteel Isé6est transfor m®e
mod | es dont | 6agriculture biologique, | 6ag
intégrée Au Queébec, les pratiquegricolessont passesdu modeéle productiviste a un autre

modele,ph s compl ex e, dans | equel |l es fonctions
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devenus des mi ssi ons i mportantes de | 6agr.i

agronomiques. (Tribo2002)

En considérant la rapiditélaquelleles sciences agronomiques kxmt, se modifient ete
perfectionnentjl importe alors une mise en place dgst@mes de repérage des savoirs
scientifiques et t e ¢ h nilaraleals cessaveoirsen comptardeu n e i Mg

évolution.

6.3. Recommandation 3. Table provinciale de formation continue

L6i mportance de | 6®ducation des aduléttes et ¢
largement reconreu par tous les gouvernements provinciaux. Il existe déja plusieurs
organismes de concertation bioalimentaire régibne gui veill ent ” |
mobilisation et la coordination des efforts des différents acteurs de la filiére bioalimentaire
régionale et du territoire (MAPAIQ2018).

Pour favoriser le développement des acteurs du secteur, une table de conpeotatioiale

de formation continue dans le domaine agricole devrait étreeniplace. Les organismes

de concertatiosont susceptibles de participer aux efforts de développement intersectoriel,

par exemple avec | es act eempki edde gourigneemai nes d
concertation intersectorielest une pratique dbdéacteurs de plu
s e mobilisent et sdbengagent en compl ®ment a
comp®t ences de chacun e besaons daireinéntidentifiés damsu n a c c

la communauté.

Les besoins en matiere de formation étant clairement identifiés, une table de concertation
intersectorielle pourrait alors favoriser le développenmaofessionneldes acteurs du

secteur.
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6.4. Recommandation4 : Comité de suivi des besoindes producteurs, conseillers et
autres intervenants

Pour répondre au manque figmation et de suivi auprédes producteurs, conseillers et
autres intervenants du miliewn comité de suivi des besoins devrait étre mislacepCe

comité pourrait avoir comme mandat :

- Dbassurer | e sui esacedaeteurstfde suscitet la demasidedd f er t
formation continue aupres de cetix

- De mettre en place un syst me doéinfor mat
platebr me 0% ces types doinformation serait

- De favoriser la mobilisation des ministeres et des partenaires régionaux et nationaux
autour de la formation dans le domaine agricole.

- Desolliciterla collaboration entrkes établissement®de ns ei gnement , | es €
et les autres partenaires pour une identification continue des besoins de formation de

ces intervenants.
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CONCLUSION

En conclusion, laé&alisation du présent mandasait la production des documents de
r ®f ®r ences mettant en lumi re | 6®tat de | a s
matiere de GIEC.

Comme nous | 6avons vu, | e travail de recherc!
de « la gestiorintégrée des ennemis des culturdstat de la situation de la formation
disponible au Québec k.e r apport pr ®sent a ®t® :pla®sent ®
port ®e des comp®tencesledanQu®Pb®dueaainnsai pgoé
de la stratégie collaborative par les instances publiqguPsd»u ne par t |, nous avo
que la gestion horizontale dans le secteur public peut étre bénéfique pour chaque partie.
Débautre part, ° partir des r @mxasElabardesparlmous a
MEES devraient faire | 6objet dbébune certaine

besoins de formation datesdomaines spécifiques.

Enfin, ce travail accompli, les professionnels du milieu ont alors les documents en mains

pour for mul er, " |l 6hori zon de 2021, des reco
pousseraient davantage les institutions a créer des programmes ou a restructurer ces derniéres
pour offrir une formation a la hauteur aux individus du milieu. Ceci &éntes producteurs

et conseillers seront davantage oésllpour répondre non seulement aux exigences
environnementas et sanitaire du gouvernemenmais aussi pour acdtee la productivité

de leur entreprise
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APPENDICE A

OFFRE DE SERVICE

1. Description du mandat

Contexte

La Directiondelamaiw 6 T uvre et de |l a rel ve (DMOR) a p
soutenir la prise de décision en regard du développement de ladnmdainuvr e et de
| 6 ®t abl i ss e me n prenelidale,nincluant éeb dossiers ®uthant éa formation.

Pour ce faire, elle assure le développement et propose les orientations, politiques,
programmes et mesures dans <ces domaines doa

effectue les analyses etatuations en lien avec ces dossiers.
Obijectifs spécifiques du stage

La DMOR réalise plusieurs analyses afin d'évaluer différents phénomenes en lien avec la

maind 6T uvr e, la rel ve et | a formation. Le mar
lecad e de | a mise en Tuvre de | a Strat®gie ph
2021 et, plus spécifiquement, du plan d'action 22431 qui lui est rattaché. La collaboration

de la DMOR a été sollicitée dans ce dossier afin de dresser le porthaifrdele formation

existante en matiére de gestion intégrée des ennemis des cultures dans les différents
programmes d'études ainsi que la formation continue d'une clientele diversifiée (producteurs,
étudiants et conseillers) et pour différents sectelarstidités agricoles (grandes cultures,
horticulture, etc.). En parallele au mandat de la DMOR, un travail similaire est effectué par

des partenaires extérieurs au MAPAQ pour déterminer les besoins de formation des différents

secteurs d'activités en formti de la clientele.
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L'objectif final recherché de cet exercice est de pouvoir faire I'adéquation entre I'offre de
formation et les besoins de la clientéle.

Biens livrables

Le travail de la stagiaire consistera principalement a effectuer la recherchéedcier
| 6i nformation et ~° produire |l es documents as

formation existante en matiere de gestion intégrée des ennemis des cultures.

Les taches a effectuer par la stagiaire dans le cadre du mandat seapmhewt liées a la

production d'informations touchant les éléments suivants :

U Réaliser une liste des programmes et cours par catégorie (professionnel, collégial,
universitaire et formation continue) et par secteur d'activité pour les années 2015,
2016 et 207,

0O Pour chaque programme et cours, recueil/l:i
| 6achal andage;

O Léoidentification des secteurs de product.i
disponible)

O L6identification des client | es vis®es;

U Classification des formations offertes selon une série d'autres criteres.

Dans le cadre du mandat, la stagiaire sera aussi appelée a travailler en collaboration avec des

représentants d'autres directions du Ministere et des acteurs externes assocgisrau dos

2. Lien du mandat avec | a concentration do®t
Etant inscrite & la maitrise en administration publique, concentration administration
internationale profilpour professionnels, ce mandat entre entierement dans mes champs
do®t udes.
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Ayantd ®] © compl ®t ® | a majorit® de mes 45 cr ®dit
compétences multiples essentielles a la réalisation du mandat. Je fais notamment référence

aux cours suivants

U ENP7303 Management des organisations publiquescous mdéa per mi s de
développer, entre autres, des connaissances sur les spécificités du fonctionnement
de | 6administration publique et | es parti
|l 6£tat comme | e MAPAQ.
U ENP7304 M®t hodes de r e c loreen mihea organisatbrinet@ t er vent
cours mbéa permis de me familiariser avec
| 6organi sait iaoynantceddwers objet dbéaccro tre |
probl ®mati que organi sati oAnsicaltermedut de f ac
cours, joOai pu d®vel opper des habil et ®s a
applicables au mandde collection de données.
0 ENP7208 Consultation et changement organisationre cours était concentré
sur le réle de conseiller da les organisations publiques que les analystes pourront
tre amen®s ° assumer. Ainsi, il méa perm
une vari ® ® de situations et dodéenjeux aux
publiques et de formuler des reammandations adaptées au contexte donné. Bien
plus que de | a recherche, |l e mandat qui m
critique sur les informations collectées, mais aussi a formuler des recommandations
pertinentes qui pourront aider a améliorerrgjet.
Bien que ces trois cours mentionn®s soient,
r®al i ser | e mandat que jb6baurais =~ effectuer
j 6ai assist® auront tous U pe&ascéalisdreeimarglat.i nf | ue

Je fais référence aux cours suivants

0 ENP7522 Analyse de politiques étrangeres (aspects internationaux des enjeux

(@}
D

phytosanitaires pour | 6agriculture et |
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U ENP7417 Economie politique internationale (aspectginationaux enjeux

o
(¢

phytosanitaires pour | 6agriculture et |

U ENP7363 Tableau de bord, outil de suivi de gestion et de programmes

U ENP7329 Droit de la santé et des services sociaux

U ENP7418 Droit international public et organisations imtationales

U ENP7402 Management public et internationalisation

U ENP7432 Finances internationales

0 ENP7132Di Pr i nci pes, processus et m®t hodes doo(

publics (en cours)

3. M®t hodol ogi e de recherche et dobéintervent.i
Pour réaliser le mandat, il importe de débuter par une série de «mappings». Cette méthode
permet doidentifier et de relier | es d®fis ¢
pour ensuite évaluer les besoins et mieux cibler les interventions daystame ou une

organisation.

Le mapping est basé sur un certain nombre de prémisses méthodologiques. Dans le cas du
mandat qui méest assign®, | 6exercice du mapp
de productios, mais aussi les intervenants ogté@nnels et les diverses organisations
impliquées. Aussi, afin de pouvoir dresser un portrait global de l'offre de formation,

| 6exercice doit prendre en consid®ration | es

cultures, horticulture, etc.) s différentes régions.

Un t el exercice d®bouche sur des activit®s
| 6®valuation doéinformations contenues dans
rapports et documents émanant de différentes so(fEsesnple: banque de données des

CEGEPS, des Instituts de technologie agroalimentaire, banques de cours des universités, etc.)
Enfin, so6il y a |ieu, des rencontres, des en

menées.
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Léobjectidédxéiniatedestcede d®t er mi ner si | 6of fr

aux besoins diversifi&du milieu phytosanitaire québécoise en agriculture.

4. Plan de travail et échéancier

Dates Réalisations/ Objectives
Du 12 février 2018 au 9 mars 2018 - Me familiariser avec le milieu et les outils mis a ma
disposition

- Recension des données

- Collecte des informations

Du 12 mars 2018 au 2 avril 2018 - Analyse des données
- Analyse de répertoires
- Analyse de discours

- Rencontres, entrevues S

Du 9 avril2018 au 11 mai 2018 - Rédaction des informations/ Recommandations

- Présentation des résultats

Du 14 mai 2018 au 25 mai 2018 - Modification a faire suite aux commentaires de me¢

responsables

Du 28 mai 2018 au 8 juin 2018 - Rédaction de la premiere versionRapport de stage

11 juin 2018 - Remise du Rapport de stage a mon directeur de st

et au Mandant
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Du 11 juin 2018 au 18 juillet 2018 - Modification du rapport de stage suite aux

commentaires de mon directeur et du mandant

Avant le 20 juillet 2018 - Remise de la version finale du rapport de stage a n
directeur, au mandant et au bureau de stages,
accompagnée du formulaire Dépdt numérique
Consentement de diffusion-@05-5)

Stage doéune dur ®e de l8au25smiM@@Bnes du 12 f ®v

5. Conditions de réalisation

a) Clauses patrticuliéres relatives a la présence en milieu organisationnelle
- Relocalisation du stagiaire de Montréal a Québec pour une période de 15 semaines
du lundi 12 février 2018 au vendredi 25 mai 2018.
0 Tous ks frais de déplacement et de location seront pris en charge par le
stagiaire
- Présence hebdomadaire de 9h a 17h au bureau du DMOR situé au 200 chemin
SaintetFoy pour une dur ®e de 35h/ semaine. (F
et aux heures de dépa
- Premiére rencontre avec le directeur du stage avant le début de mandat pour la
r®daction de | 6offre de service. Deuxi me
rédaction du rapport de stage.
o Moyen de communicationessentiellement par courriel.

b) Clausegarticulieres quant aux conditions financiéres et matérielles

- Espace et outils de travail nécessaire fourni pardedanpour réaliser le mandat
- Stage rémunéré selon les échelles de traitement convenues pour les ministeres et les
organisations du goumeement du Québec.

C) Clauses de confidentialité
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En vertu de ses fonctions qui |l ui donneront
et professionnell es, ladégidatioa québedoiseecn rmabicgendg a g e
confidentialité & notammentt a L o i sur | 6acc s 7 | 6i nf or mat

protection des renseignements personnels (LPRP).
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APPENDICE B

ORGANIGRAME DU MAPAQ
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APPENDICE C

OFFRE DE FORMATION : DE QUOI PARLE -T-ON?

La formation comprend deux composantes principales, soit la formation initiale et la

formation continue.

OFFRE DE
FORMATION

Formation initiale Formation continug

FORMATION INITIALE

La formation initiale est dispensée auseindesp al i er s
et universitaire.

dbensei gnement

— Secondaire —

Formation professionnelle

Collégial

Formation technique

Baccalauréat

FORMATIONITIALE

Universitaire {

Maitrise et doctorat

71

secorl



FORMATION CONTINUE

La formation continue est dispensée au sein des trois canaux suivants :

Formation en établissement d'enseignement

Apprentissage en milieu de travail

Activités de perfectionnement

FORMATIOSONTINUE
]
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APPENDICE D

PROGRAMMES DE FORMATIONS INITIALES TRAITANT DE LA GIEC

FORMATIONITIALE

SECONDAIR

UNIVERSITAIR

Services technig
agricoles

[Technologie de la prod
horticole et de

ansformatior I
taire
Techniques équine]

Baccal

I

servicesHorticultur]
ornementale

l—l%

on
rig

P

Commercialisatiol
servicesHorticultur

)
Gestion et technolog
d'entreprise agricoll

Génie
agroenvironnement

Agricultural and
Environmental Scien|

Techniques de san
animales

ornementale

Technologies des proc:
et de la qualité des ali

I'environnement

Paysage et
commercialisation
horticulture ornemen

Agroéconomie Génie alimentaire

Arboricultuélaga
Technologie des
productions animalg

Technologie du gél
Horticulture et
jardinerie
Realisation

El agement
sagers

Production a

ro ti
agricole
Grandes cultur

Agronomie Médecine vétérinail

Sciences et technolo|

Architecture du pays des aliments

Production hortid

Bioresource Enginee]
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Maitrise et doctol

Agricultural Econom|

Agroéconomie

Animal Science

Architecture du paysi

Biologie végétale

Bioresource Enginee

Génie agroalimenta]

Microbioilogie agricq

Natural Resource
Sciences

Plant Science

Sciences animaleq

Sciences et technold
des aliments

Sciences vétérinairg

Sols et environnemg



APPENDICE E

TEXTE POUR COURRIEL AUX INSTITUTIONS SCOLAIRES

Bonjour M/Mme

Le minist re de | 6Agriculture, des P présergeméne la et de
collaboration ddédun certain nombre dé®tablissements du
vi sant : dresser |l e portrait de | 6offre de formation

ennemis des cultures (BC).

La collaboration souhaitée serait de pouvoir obtenir, de la part des établissements scolaires visés, une copie des
plans de cours associés aux cours de leurs programmes de formation initiale et continue abordant le théme de
la GIEC et des pesticides.

Contexte de la demande

Dans |l e cadre de Statégmiplytesandare guabécoise endagricultuae 22022 la
Directiondelamaiwd 6 T uvre et de | a rel ve (DMOR) du MAPAQ eff e
dresserlportrait de | 6offre de formation existante au QueE@
cultures.

Lébexercice vise ° i nventorier | 6offre de formation
(professionnelle, collégiale et universigique des activités proposées dans le cadre de la formation continue

(pour diff®rents types de client |l es et diff®rents se

En paralléle au mandat de la DMOR, un travail similaire est effectué par des partenaires exteM& R4 Q
pour déterminer les besoins de formation des différents secteurs et clientéles.
i

a de ce double exercice est de pouvoir

Léobjec I
I | es b e srmationen atierefde GIECadans le secteut agricddeo f f r e de

tif fin
possible entre

Pourguoi nous sollicitons votre collaboration

Nous sollicitons votre collaboration en lien avec vos programmes de formation initiale et continue.

Une premiére recherche réalisée sur différentsaittss oci ®s au mini st re de | 6£duca
supérieur MEES) nous a permis déinventorier | es programmes
pesticides et de |l a GI EC. Les i nformationitent que nou:

essentiellement au nom des cours et aux libellés des compéteMBEESassociées a cetol.

Or , pour que | 6exercice puisse mener ~ un portrait f
liées au contenu des cours abordant ces ignsst
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Cbest dans ce contexte que nous sollicitons votre col
cour s. Plus sp®cifiquement, nous voulons savoir so6il
des plans de cours pour lgsurs suivants

1 A (code de programme)
1 B (code de programme)
1 C (code de programme)
- Tout autres cours/ programmes ayant un lien avec le sujet

Ces informations sont i mportantes pour | e secteur pu
réal i ser un portrait fiable de | 6offre de formation di
besoins de formation des entreprises de fagon a identifier les zones ou des correctifs devront étre apportés, le

cas échéant. Les informatiogsu i nous seraient transmises ne seraient

de diagnostic et doanal yse.

Une r®ponse de votre part avant le 30 avril prochain
mer ci de méen aviser | e plus rapidement possi bl e. NO I
téléphone (41880-2100, poste 3233)qu r de plus amples renseignements. J
votre collaboration.

Veuillez recevoir, M/Mme, mes salutations distinguées.
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APPENDICE F

PROGRAMMES DE FORMATION INITIALE DANS LE SECTEUR BIOALIMENTAIRE

(professionnel - (Technique - DEC) (BAC)
SECONDAIRE DEP) COLLEGIAL UNIVERSITAIRE
Programmes Etablissements Programmes Etablissements Programmes Etablissements
offrant le offrant le offrant le
programme programme programme
PRODUCTION AGRICOLH Grandes cultures o Ecole Gestion et o Cégepde Lévis - Agronomie o  Université Laval
doagricul tur|technologies Lauzon o  Université McGill
Nicolet déentreprise|°© Cégep de
o Centre_ de ) agricole (GTEA) Sherbrooke
formation agricole o Cégepde
de Mirabel Victoriaville
o Centre de o Cégep Lionel -
formation Groulx
professionnelle o0  Cégep régional de
(CFP) des  Moissons Lanaudiére a
(Beauharnois) Joliette
o Ecole 0 Cégep St-Jean-
professionnelle de sur - Richelieu
St - Hyacinthe 0 ITA (campus de La
Pocatiére et
campus de St -
Hyacinthe)
o Coll "ge doAl
o College Macdonald
Production o Centrede Paysage et o ITA(Campu sSt - Génie o  Université Laval
acéricole formation en commercialisation Hyacinthe) agroenvironementall 0 Université McGill

acériculture du
Fleuve - et -des- Lacs
(Pohénégamook)
o] Centre de
formation agricole
St - Anselme

en horticulture
ornementale

o  Cégep Montmorency

(génie rural)
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(professionnel - (Technique - DEC) (BAC)
SECONDAIRE DEP) COLLEGIAL UNIVERSITAIRE
Programmes Etablissements Programmes Etablissements Programmes Etablissements
offrant le offrant le offrant le
programme programme programme
(Chaudiere -
Appalaches)
o0 CFP de Coaticook,
Lac - Mégantic et
St - Romain (Estrie)
o CFPdela
Commission
scolaire des
Tisserands
(Montérégie)
Productions o Offert dans 9 Techniques de santé o Cégepdela Agroéconomie o  Université Laval
animales régions (12 animale Pocatiere (o] Université McGill
commissions o Cégepde
scolaires) Sherbrooke
o CégepdeSt -
Félicien
o CégepdeSt -
Hyacinthe
o Cégep Lional -
Groulx
o College Lafleche
o  Vanier College
Production o  Offert dans 6 Techniques équines o ITA (campusLa
horticole régions (7 Pocatiére)
commissions
scolaires)
Arboriculture - o CFP Fierbourg Techniques de la o Cégep Lionel -
¢élagage (Quebec) production Groulx
o Centrede horticole et de o] Cégepdrégional de
formation A : Lanaudiere a
horticole de Laval léenvironnemg Joliette
o  Carrefour o ITA (campus La
Formation Mauricie Pocatiére et
o Ecole forestiere campus de St -
de La Tuque Hyacinthe)
o CFP des Moissons
(Beauharnois)
Fleuristerie o Offertdans 10 Technologies des o ITA (campus de La

régions (12
commissions
scolaires)

productions
animales

Pocatiére et
campus de St -
Hyacinthe)
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(professionnel : (Technique - DEC) (BAC)
SECONDAIRE DEP) COLLEGIAL UNIVERSITAIRE
Programmes Etablissements Programmes Etablissements Programmes Etablissements
offrant le offrant le offrant le
programme programme programme
0o Offertdans 11 Technologie du 0  ITA(campus de
regions (12 génie agromécanique St - Hyacinthe)
commissions
scolaires)
Horticulture et o  Offert dans 11
jardinerie regions (12
commissions
scolaires)
Réalisation o Offertdans 8

déam®nagemen
paysagers

régions (10
commissions
scolaires)

TRANSFORMATION

Technologie des
procédés et de la
qualité des
aliments

o Ceégepde
Maisonneuve

0 ITA (campus de La
Pocatiere et
campus de St -
Hyacinthe)

o Cégep régional de
Lanaudiere
(Joliette)

Génie alimentaire

0  Université Laval

Sciences et
technologie des
aliments

o  Université Laval
0 Université McGill

DETAIL/RESTAURATION

Boulangerie

0 5 établissements

Gestion dobéun
établissement de

restauration

o

Cégep de St -
Jérome

Cégep Limoilou
College Lafléche
College LaSalle
Institut de
tourisme et
déhttell eri g
Québec (ITHQ)
0  Meérici (collégial
privé)

O o0Oo0oo

Boucherie de
détail

o 17 établissements

Patisserie

o 14 établissements
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(professionnel -

(Technique - DEC)

(BAC)

SECONDAIRE DEP) COLLEGIAL UNIVERSITAIRE
Programmes Etablissements Programmes Etablissements Programmes Etablissements

offrant le offrant le offrant le
programme programme programme

Cuisine 0 34 établissements

Service de la 0 27 établissements

restauration

PECHES Péche o Centre do®duf Techniques o Cégepdela

professionnelle

des adultes et de
la formation
professionnelle
(CEAFP) de Grosse -
lle
o CEAFP de Wakeham
CEAFP des iles
o Ecoles des péches
et de
| 6aquacul tur
Québec (Grande -
Riviere)

o

déaquacul tur €

Gaspesie et des
lles

(Les cours sont
dispensés en
collaboration
avec | 6E£col ¢
péches et de
|l 6aquacul t ui
Québec)

Technologie de la
transformation des
produits aquatiques

o Ceégepdela
Gaspésie et des
lles

(Les cours sont
dispensés en
collaboration

avec | 6£col ¢
péches et de

| aquacul t ui

Québec)
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APPENDICE G

TABLEAUX EXCEL DETAILLEES: FORMATIONS EN GIEC ET PESTICIDES

TABLEAUX DE FORMATIONS \GIEC PESTICIDES DETAILLE.xlIsx
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APPENDICE H

SYNTHETISATION ES TABLEAUX EXCEL DETAILLEES: FORMATIONS EN
GIEC ET PESTICIDES

TABLEAUX DE FORMATIONS \SYNTHETISATION DES TABLEA UX
DETAILLE .xlsx
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APPENDICE |

TABLEAUX EXCEL SYNTHESES: FORMATIONS EN GIEC ET PESTICIDES

TABLEAUX DE FORMATIONS \PHYTOPROTECTION SYNTHESE .xIsx
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